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Vorwort des Gemeinderats

Mit dem Jahr 2013 beginnt der néchste Leistungsauftrag fiir die Produktgruppe Bildung und
Familie. Mit den Dienstleistungen in dieser Produktgruppe wird den Einwohnerinnen und Ein-
wohnern von Riehen ein vielfaltig ausgerichtetes Bildungs-, Betreuungs-, und Erziehungsan-
gebot zur Verfligung gestellt. Das Angebot an qualitativ hochwertigen familien- und schuler-
ganzenden Betreuungsangeboten unterstiitzt Eltern bei der Betreuung ihrer Kinder und leistet
damit einen Beitrag zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Die Gemeinde férdert zudem eine
ganzheitliche und zeitgemasse Bildung der hier lebenden Kinder.

Die Produktgruppe setzt sich - leicht gedndert - folgendermassen zusammen: Primarstufe,
Tagesstruktur (neu), Musikschule, Familie und Integration und Tagesbetreuung.

Die Gemeinde setzt Schwerpunkte sowohl in den einzelnen Produkten als auch produktiber-
greifend. Dabei bilden die laufenden Grossprojekte im Primarstufenbereich (Harmonisierung
der Gemeindeschulen sowie Foérderung und Integration) und die durchgefiihrte Expertise ,Ta-
gesbetreuung und Tagesstrukturen Riehen und Bettingen® eine gewichtige Basis fur die Ent-
wicklung der neuen bzw. angepassten Leitlinien der Produktgruppe. Ein wichtiger Schwer-
punkt der Produktgruppe wird deshalb in den kommenden Jahren die Uberpriifung, Anpas-
sung und gegebenenfalls die Erweiterung der betrieblichen Ablaufe sein.

Verursacht durch gesellschaftliche Veranderungen initiiert die Bildungspolitik im Bereich des
Produkts Primarstufe laufend neue Entwicklungen und fordert von den Schulen und vorschu-
lischen Institutionen immer wieder Wandel bzw. Veranderung. Wichtige politische Anliegen in
diesem Zusammenhang sind:

- Umsetzung der Fruhférderung,

- Umsetzung der integrativen Férderung,

- bedarfsgerechter Ausbau der Tagesstruktur,

- Einfihrung von Frihfranzésisch und Englisch in der Primarstufe,

- Verlangerung der Primarschule um zwei Jahre

- und damit die Einfihrung des Lehrplans 21, mit konsequenter Ausrichtung auf Kernkompe-
tenzen.
Es bleibt die tagliche Herausforderung, das Lehren und Lernen in der verlangerten integrativen
Primarstufe zu gestalten, zu reflektieren und gute Anséatze weiterzuentwickeln. Herzstiick der
folgenden Jahre ist damit die Unterrichtsentwicklung.
Im Bereich des Produkts Tagesstruktur wird von der Gesellschaft ein kontinuierlicher Ausbau
gefordert, dem der Gemeinderat gerecht werden mdchte. Fir die Planung wird von einem
Richtwert “Platze fiur 20% der Schilerinnen und Schuler ausgegangen. Konkretes Ziel bis
Anfang Schuljahr 2015/2016 ist es, an jedem Primarschulstandort in Riehen ein Tagesschul-
angebot realisiert zu haben.
Die Musikschule Riehen hat es in den vergangenen Jahren mit dem bisherigen Angebot nicht
geschafft, die Nachfrage nach Musikunterricht vollstandig abzudecken. Zur Reduktion der
Warteliste im Primarstufenbereich wurde deshalb ein entsprechendes Konzept entwickelt. Der
Gemeinderat sorgt in dieser Leistungsperiode fiir die Umsetzung des Konzepts und strebt
damit ein Gleichgewicht zwischen Angebot und Nachfrage an.
Im Bereich des Produkts Familie und Integration wurden in den vergangenen Jahren ver-
schiedene Projekte der Erwachsenenbildung und der Friihférderung von Kindern gestartet. Sie
sollen wahrend der Dauer des Leistungsauftrags gezielt weitergefuhrt werden.
Schliesslich wird beim Produkt Tagesbetreuung von der Gesellschaft ein qualitativ hochwerti-
ges Angebot fiir Kinder ab drei Monaten gefordert. Obgleich in den kommenden Jahren der
Ausbau der Tagesstrukturen am Schulstandort im Vordergrund steht, soll auch die Tagesbe-
treuung fur Kleinkinder dem Bedirfnis entsprechend angepasst werden.
Insgesamt erwartet der Gemeinderat im Bereich der Produktgruppe Bildung und Familie wei-
terhin eine sehr dynamische Entwicklung. Dies bezieht sich sowohl auf die anstehenden Ver-
anderungen als auch auf das finanzielle Engagement der Gemeinde.
Der Gemeinderat beantragt dem Einwohnerrat, fur den Politikbereich Bildung und Familie
(Produktgruppe 4) fur die Jahre 2013 - 2016 den nachstehenden Leistungsauftrag zu erteilen
und den zugehdérigen Globalkredit im Betrag von CHF 169'640'000 (Indexstand Juni 2012) zu
bewilligen.

Riehen, 21. August 2012

GEMEINDERAT RIEHEN
Der Prasident: Der Gemeindeverwalter:

@- A #‘(’*‘(0‘0{

Willi Fischer Andreas Schuppli



Beschluss des Einwohnerrats betreffend
Leistungsauftrag und Globalkredit fir den Politikbereich
Bildung und Familie fur die Jahre 2013 bis 2016

Der Einwohnerrat erteilt auf Antrag des Gemeinderats sowie der Sachkommission Bildung und
Familie (SBF) fur den Politikbereich Bildung und Familie (Produktgruppe 4) den Leistungsauftrag
an den Gemeinderat fur die Jahre 2013 - 2016 und bewilligt den zugehdérigen Globalkredit im
Betrag von CHF 168‘210'000. Der Betrag basiert auf dem Basler Index der Konsumentenpreise
(Stand Juni 2012). Die Anpassung erfolgt jeweils auf den 1. Januar des nachfolgenden Jahres,
erstmals per 1. Januar 2014.

Dieser Beschluss wird publiziert; er unterliegt dem Referendum.
Riehen, 28. November 2012
Im Namen des Einwohnerrats

Der Prasident: Der Sekretar:

B (T ARl

Heinrich Ueberwasser Andreas Schuppli




A. Allgemeiner Uberblick

Produktrahmen, Fassung gemass Einwohnerratsbeschluss vom 29. November 2012

Produktrahmen

Gemeinde Riehen

Giiltig ab 1. Januar 2013

2-21.1.00.xx

Publikums- und
Behordendienste

2-22.1.00.xx

Finanzen und
Steuern

2-23.1.00.xx

Gesundheit und
Soziales

Bildung und
Familie

2-25.1.00.xx

Kultur, Freizeit
und Sport

2-26.1.00.xx

Mobilitat und
Versorgung

2-27.1.00.xx

Siedlung und
Landschaft

[ Denzler U. Il Hammer R. [ Bertsch A. M. Stauber V. 1| Berweger | [ Berweger |. |
Christen R. / Sommerhalder
1.01 Meier M. 2.01 Pensa D. 3.01 Bertsch A. 4.01 Perler G. 5.01 Stauber V. 6.01 R 7.01 Olloz S.
2-21.1.01.xx 2-22.1.01.xx 2-23.1.01.xx 2-24.1.01.xx 2-25.1.01.xx 2-26.1.01.xx 2-27.1.01.xx
Wahlen und = Siedlungs-
S Fi di hulzahnpfl Pri i Kulturférderun Verkehrsnetz %
Abstimmungen i TR i ultcrioiderng e Entwicklung
Pfeifer A. Iselin-Loffler M. Meyer T. Albietz D.
Christen R. / -
1.02 Schuppli A 2.02 Buser R. 3.02 Gronbach B. 4.02 Perler G. I 5.02 Graf B. 6.02 Wiilchli P. 7.02 Braun F.
2-21.1.02.xx 2-22.1.02.xX 2-23.1.02.xX 2-24.1.02.xx_|I| 2-25.1.02.XX 2-26.1.02.xX 2-27.1.02.xx
B n- un s tinanlagen un
Einwohnerrat Steuern otgtens Unci B 8 oo M Mobilitat Sinahiagen Ui
Krankenpflege Friedhof
Biirgenmesier C. Pfeifer A. Iselin-Loffler M. Iselin-Loffler M. Meyer T. Albietz D.
1.03 Denzler U. 2.03 Kréhenbiihl B. 3.03 Bertsch A. 4.03 Neumann M. 5.03 Stauber V. 6.03 Wailchli P. 7.03 Leugger S.
2-21.1.03.xx 2-22.1.03.xx 2-23.1.03.xx 2-24.1.03.xx I 2-25.1.03.xx 2-26.1.03.xx 2-27.1.03.xx
Li haft: G dhei Umwelt- und
i = = I i
Gemeinderat bewrtschaftuing forderung Musikschule Bildende Kunst Energie NahvSehuts
Pfeifer A. Iselin-Loffler M. Iselin-Loffler M. Meyer T. Fischer-Burri .
1.04 Denzler U. 2.04 Hammer R. 3.04 Bertsch A. 4.04 Stockli R. 5.04 de Haller A. 6.04 Schoni U. 7.04 Olloz S.
2-21.1.04.xx 2-22.1.04.xx 2-23.1.04.xx 2-24.1.04.xx I 2-25.1.04.xx 2-26.1.04.xx 2-27.1.04.xx
Wirtsch . Familie uni Kommunikations-
Einwohnerdienste rtsc afte Soziale Dienste amfiieing Bibliothek ommunkations Landwirtschaft
forderung Integration netz
Ploifer A iselin-Loffler M. || lsalin-Lofler . Meyer T
1.05 Schuppli A. 3.05 llles R. 4.05 Stockli R. 5.05 Lupp C. 6.05 Jann C. 7.05 Wyss A.
2-21.1.05.xx 2-23.1.05.xx 2-24.1.05.xx I 2-25.1.05.Xx 2-26.1.05.xx 2-27.1.05.xx
Aussen- Freizeit- und
Sozialhil T b uu % W r Wald
beziehungen e = = Sportforderung asse a
| Fischerw. | : : Meyer T,
1.06 Denzler U. 3.06 Bertsch A. 5.06 Lupp C. 6.06 Jann C.
2-21.1.06.xx 2-23.1.06.xx 2-25.1.06.xx 2-26.1.06.xx
Information un :
S tionine Entwicklungs- Abfall-
Gemeinde- Freizeitangebote
zusammenarbeit bewirtschaftung
marketin
w Pfeifer A. Fischer-Burri |. Meyer T.
1.07 Denzler U. 5.07 Lupp C.
2-21.1.07.xx 2-25.1.07.xx
Sportanlagen und
icherhei «
SiEehet Schwimmbad

Vom Einwohnerrat am 29.11. 2012 beschlossene Fassung

Fischer-Burri |.



Leitlinien der Produktgruppe

Die Gemeinde nutzt die Nahe zur Bevélkerung und engagiert sich in Zusammenarbeit mit
dem Kanton fur eine breite und qualitativ gute Bildung, Erziehung, (Friih-)Férderung und Be-
treuung der hier wohnenden Kinder.

Die Gemeinde trifft alle notwendigen Vorbereitungen fir die Verlangerung der Primarschule
und setzt diese im Rahmen der Schulharmonisierung um. Insbesondere setzt sie sich fur ei-
ne integrierte und nachhaltige Schulentwicklung ein.

Die Gemeinde ist bestrebt, der steigenden Nachfrage nach Tagesbetreuung von Kleinkin-
dern und nach Tagesstrukturen fur Kinder in der Primarstufe gerecht zu werden.

Fur zuziehende Einwohnerinnen und Einwohner aus dem In- und Ausland hélt die Gemeinde
geeignete Integrationsangebote bereit.

Produkte der Produktgruppe

1.

Primarstufe

Betrieb der Primarstufe in Bettingen und Riehen in Zusammenarbeit mit der Gemeinde Bet-
tingen. Die Primarstufe umfasst den 2-jahrigen Kindergarten und neu die 6-jahrige Primar-
schule.

Tagesstruktur
Betrieb der Tagesstrukturen der Schulen Bettingen und Riehen. Die Tagesstrukturangebote

werden erganzend zum Unterricht in bis zu vier verschiedenen Modulen angeboten.

Musikschule
Angebot der Musikschule Riehen, deren fachliche, padagogische und betriebliche Verant-
wortung bei der Musik-Akademie der Stadt Basel liegt.

Familie und Integration
Forderung der Familien und der Integration von zugezogenen Personen. Frihférderung von
Kindern. Bildungsangebote fur Erwachsene.

Tagesbetreuung
Angebot von schulexternen Tagesbetreuungsplatzen in Zusammenarbeit mit dem Kanton

und den privaten Anbietenden.




Wichtige gesetzliche Grundlagen
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11.

12.

13.

14.

15.

3.2

3.3

Bund (Auswabhl)

Verordnung Uber die Integration von Auslanderinnen und Auslandern (VIntA)
vom 24. Oktober 2007 (SR 142.205)

Verordnung Uber die Aufnahme von Kindern zur Pflege und zur Adoption
(PAVO) vom 19. Oktober 1977 (SR 211.222.338)

Kanton (Auswahl)

Verfassung des Kantons Basel-Stadt vom 23. Marz 2005 (SG 111.100)
Gemeindegesetz vom 17. Oktober 1984 (SG 170.100)

Gesetz Uber den kantonalen Finanzhaushalt (Finanzhaushaltsgesetz)
vom 16. April 1997 (SG 610.100)

Verordnung zum Gesetz Uber den kantonalen Finanzhaushalt vom
2. November 1999 (SG 610.110)

Gesetz Uber die Information und den Datenschutz (Informations- und Daten-
schutzgesetz, IDG) vom 9. Juni 2010 (SG 153.260)

Schulgesetz vom 4. April 1929 (SG 410.100)

Ordnungen und Verordnungen, welche sich auf das Schulgesetz stiitzen
Gesetz uber die kantonale Jugendhilfe vom 17. Oktober 1984 (SG 415.100)
Gesetz betreffend die Tagesbetreuung von Kindern (Tagesbetreuungsge-
setz) vom 25. November 2008 (SG 815.100)

Verordnung zum Gesetz betreffend die Tagesbetreuung von Kindern
(Tagesbetreuungsverordnung) vom 25. November 2008 (SG 815.110)
Verordnung Uber die Aufnahme von Kindern in Familien- und Heimpflege
vom 9. September 1997 (SG 212.250)

Verordnung Uber Beitrdge an die Betreuung von Kindern und Jugendlichen
(Kinderbetreuungsverordnung) vom 25. Oktober 1988 (SG 212.470)
Verordnung Uber die Harmonisierung und Koordination von bedarfsabhéngi-
gen Sozialleistungen (SoHaV) vom 25. November 2008 (SG 890.710)
Gesetz Uber die Integration der Migrationsbevoélkerung (Integrationsgesetz)
vom 18. April 2007 (SG 122.500)

Verordnung zum Gesetz Uber die Integration der Migrationsbevdlkerung
(Integrationsverordnung) vom 18. Dezember 2007 (SG 122.510)

Gemeinde (vollstéandige Auflistung)

Produktspezifische Ordnungen
Ordnung fir die Schulen der Gemeinden Bettingen und Riehen
(Schulordnung) vom 25. Marz 2009 (RIiE 411.600)

Produktspezifische Reglemente

Reglement fur die Schulen der Gemeinden Bettingen und Riehen
(Schulreglement) vom 16. Juni 2009 (RIE 411.610)

Produktspezifische Vereinbarungen

Vertrag betreffend die Zusammenarbeit der Gemeinden Bettingen und
Riehen fiir den Betrieb und die Finanzierung ihrer Schulen (Schulvertrag)
vom 6. Januar 2009 (RIiE 411.500)

Vereinbarung betreffend die kommunalen Kindergéarten und Primarschulen
zwischen dem Kanton Basel-Stadt und den Gemeinden Bettingen und
Riehen vom 17. Februar 2009 (RIiE 412.100)

Leistungsvereinbarung zwischen der Einwohnergemeinde Riehen und der
Musik-Akademie der Stadt Basel betreffend Musikschule Riehen vom
16. Oktober 2007



Allgemeine Bestimmungen

1. Entsprechend den gesetzlichen Grundlagen in Gemeindeordnung und Finanzhaushaltord-
nung werden im Folgenden firr die Produktgruppe ,Bildung und Familie® Ziele und Global-
kredit fur die Jahre 2013 bis 2016 festgelegt.

2. Der Gemeinderat wird beauftragt, die vom Einwohnerrat festgelegten Ziele in der vorgege-
benen Qualitat und Quantitat zu erreichen.

3. Dem Einwohnerrat wird jahrlich entsprechend diesen Zielen ein Leistungsbericht unterbrei-
tet. Der Bericht enthélt die fur die Steuerung durch den Einwohnerrat erforderlichen Informa-
tionen, insbesondere bezuglich Leistung, Qualitat sowie Kosten und Erlése. Die Abweichun-
gen zwischen Zielvorgabe und Zielerreichung werden sichtbar gemacht und erklart und die
getroffenen Massnahmen dargelegt. Nach Ablauf der Leistungsauftrags-dauer legt der Ge-
meinderat in einem Schlussbericht Rechenschaft tber die Erflillung des Leistungsauftrags
ab (Rechenschaftsbericht).

4. Wenn sich die Verhaltnisse grundlegend &ndern und die Veranderungen nicht voraussehbar
waren, kann der Einwohnerrat durch Beschluss - auf Antrag des Gemeinderats oder auf-
grund eines parlamentarischen Vorstosses - entsprechend den Bestimmungen der Finanz-
haushaltordnung auch vor Ablauf der festgelegten Dauer den Leistungsauftrag und den
Globalkredit beenden, verandern oder erneuern. Vorbehalten bleibt die Erfullung rechtsver-
bindlich eingegangener Verpflichtungen. Im gegenseitigen Einvernehmen zwischen Ein-
wohnerrat und Gemeinderat kann der Leistungsauftrag jederzeit verandert werden.

5. Die parlamentarische Oberaufsicht erstreckt sich geméss § 21 Abs. 2 der Gemeindeord-
nung (GemO) auch auf externe Leistungserbringer. Der Gemeinderat wird beauftragt, in den
entsprechenden Leistungsvereinbarungen mit Dritten darauf hinzuweisen.

C. Globalkredit 2013 bis 2016

Beantragter Globalkredit 2013/16: CHF 169640000

Der Betrag basiert auf dem Basler Index der Konsumentenpreise (Stand Juni 2012) und wird
jahrlich der Indexveranderung angepasst. Die Anpassung erfolgt jeweils auf den 1. Januar des
nachfolgenden Jahres, erstmals per 1. Januar 2014.

Vorbehalten bleiben Anpassungen, die geméss Gemeindeordnung und Finanzhaushaltordnung
in die Zusténdigkeit des Gemeinderats fallen, ndmlich:

a) Nachkredite bis zu 10% des vom Einwohnerrat beschlossenen Kredits, hdchstens
jedoch CHF 200’000 (GemO § 37 Abs. 1 lit. ¢)
b) gebundene Ausgaben (GemO § 37 Abs. 1 lit. d)

Die allfallige Austibung dieser Kompetenzen ist im Rechenschaftsbericht des Gemeinderats an
den Einwohnerrat zu begriinden. Auch wird in den jahrlichen Leistungsberichten darauf hinge-
wiesen.

Bewilligter Globalkredit 2013/16: CHF 168°210000




Aufteilung des Globalkredits (in Tausend Franken)

Globalkredit fir die Produktgruppe 2013 - 2016

Globalkredit 2013/2016

Total Jahr Jahr Jahr Jahr
(in TCHF) 13 bis 16 2013 2014 2015 2016
Produkte
Primarstufe -128'650 -27'017 -31'988 -34'760 -34'885
Tagesstruktur -10'925 -2'027 -2'414 -2'998 -3'486
Musikschule -10'962 -2'821 -2'697 -2'722 -2'722
Familie und Integration -816 -194 -210 -201 -211
Tagesbetreuung -8'842 -2'210 -2210 -2211 -2211
Nettokosten der Produkte -160'195 -34'269 -39'519 -42'892 -43'515
Kosten der Stufe Produktgruppe -685 -168 -170 -173 -174

NK Verantwortung der Produktgruppe -160'880 -34'437 -39'689 -43'065 -43'689

Anteil an den Strukturkostenumlagen -8'760 -2'076  -2'194 -2'235 -2'255

Nettokosten des Politikbereichs -169'640 -36'513 -41'883 -45'300 -45'944

minus =Kosten/ plus =Erlos

Kennzahlen der Produktgruppe

2013 2014 2015 2016
Einwohnerzahl per Ende 2011 20764 20764 20764 20764

Nettokosten pro Einwohner/-in (CHF) -1'758 -2'017 -2'182 -2'213

Die zum Produkt Musikschule hinterlegten Planzahlen basieren auf dem vom Ge-
meinderat beantragten Globalkredit. Der Einwohnerrat hat das Leistungsziel fur einen
Ausbau der Musikschule Riehen um 46 Jahreslektionen, rdumliche Erweiterung und
Optimierung der Raumauslastung gestrichen und den Globalkredit entsprechenden
um CHF 1‘430°000 gekurzt. Vgl. dazu auch die ,,Anderen Vorgaben“ zu diesem Be-
schluss auf S. 18, Ziff 3.2

Der bewilligte Globalkredit betragt somit CHF 168‘210‘000. (s. Kreditbeschluss auf S.
5)




D Ziele und Vorgaben der Produktgruppe
1. Programmatische Ziele der Produktgruppe

1.1.

Die Gemeinde sorgt fiir eine gut gefiihrte Primarstufe, in der die Schilerinnen und Schiler integra-
tiv geférdert werden. Sie berilicksichtigt in Kooperation mit den Erziehungsberechtigten die Bediirf-
nisse der Kinder. Sie sorgt dafir, dass die Kinder die im Lehrplan definierten Kompetenzen errei-
chen und gut geférdert werden. Sie sichert damit einen guten Anschluss an die Sekundarstufe I.

1.2.
Die Gemeinde fordert die musikalische Bildung der Riehener Jugend als bedeutendes Element
einer ganzheitlichen Entwicklung. Insbesondere finanziert sie die Musikschule Riehen mit.

1.3.

Die Gemeinde unterstitzt schulinterne und schulexterne Betreuungseinrichtungen. Sie férdert die
Abstimmung zwischen diesen Betreuungseinrichtungen. Die Tagesheime richten ihr Angebot zu-
kiunftig in der Tendenz klarer auf die Vorschulkinder aus. In Zusammenarbeit mit dem Kanton wird
das Riehener schulinterne Angebot in den kommenden Jahren generell und im Rahmen der erwei-
terten Primarstufe (Schulharmonisierung) bedarfsgerecht ausgebaut, optimiert und zielgerichtet
weiterentwickelt.

1.4.

Die Gemeinde fordert und unterstiitzt Familien im Zusammenhang mit der Erziehung der Kinder
und der Integration vor Ort. Sie entwickelt dazu Massnahmen und/oder unterstiitzt geeignete Mas-
snahmen von privaten Anbietern. Sie engagiert sich im Friihférderungsbereich, wie beispielsweise
der Forderung in Deutsch vor der Einschulung.

1.5.
Die Gemeinde stellt die Qualitdtsentwicklung ihrer Angebote sicher.

1.6.

Um Verstandnis und Vertrauen bei den Mitarbeitenden, wie auch bei den Einwohnerinnen und
Einwohnern zu erhalten, wird der regelméssigen, rechtzeitigen und offenen Kommunikation tiber
Anderungen in der Schulpraxis besondere Bedeutung beigemessen.
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2. Wirkungsziele der Produktgruppe

2.1 Ubergang vom alten ins neue Schulsystem

Die Voraussetzungen fiir den Ubergang vom alten zum neuen Schulsystem
sind geschaffen: Die Verlangerung der Primarstufe und die Férderung und
Integration aller Kinder werden Schritt fir Schritt umgesetzt. Die Schullei-
tungspersonen und die Lehrpersonen werden im Verdnderungsprozess gut
informiert, weitergebildet, begleitet und durch die Vorgesetzten unterstiitzt.

Indikator 1 Die Zufriedenheitswerte der Mitarbeitenden in den Gemeinde-
schulen werden erhoben und fir den weiteren Optimierungs-
prozess nutzbar gemacht.

Standard 1 Eine Kurzevaluation mit anschliessender Massnahmenpla-
nung pro Standort und Jahr

Messung 1 Jahrliche Erhebungen durch die Projekt- und Linienverant-
wortlichen

Indikator 2 Die Gemeindeschulen beteiligen sich aktiv an der Gesamte-

valuation des Kantons. Die Schulentwicklung wird dabei mehr
gewichtet als die reine Rechenschaftslegung.

Standard 2 Teilnahme an der Gesamtevaluation des Kantons
Messung 2 Riuckmeldung durch den Kanton
Indikator 3 Die Schule informiert die Eltern rechtzeitig, transparent und

gut verstandlich (auch fur fremdsprachige Eltern). Sie ver-
wendet dazu geeignete Informationskanéle und Informati-
onsmittel wie Homepage der Gemeinde, Elternbriefe, Informa-
tions- und Merkblatter, Medienmitteilungen und Informations-
veranstaltungen. Samtliche Elterninformationen werden gut

koordiniert.
Standard 3 Pro Schulstandort eine jahrliche Befragung des Elternrats
Messung 3 Erhebung der Verwaltung
2.2 Tagesstruktur und Tagesbetreuung

Die Familien haben ein vielfaltiges, berufskompatibles und nachfrageorien-
tiertes Betreuungsangebot zur Verfigung.

Indikator 1 Die Gemeinde fiihrt zielgerichtete Standortbestimmungen
zwischen den schulinternen und schulexternen Betreuungs-
einrichtungen durch.

Standard 1 Jahrliche Durchfihrung von mindestens 2 Standortbestim-
mungen mit den Verantwortlichen der verschiedenen Angebo-
te

Messung 1 Feststellung der Verwaltung

Indikator 2 Die Familien beurteilen das Angebot und die Dienstleistungen

der Tagesstrukturen und der Tagesbetreuung als ausreichend
und qualitativ gut.

Standard 2 80 % der Familien
Messung 2 Befragung durch externes Institut im Jahre 2016

3. Andere Vorgaben

Die Gemeinde legt Wert darauf, dass sich die Mitarbeitenden der Gemeindeschulen mit den
neuen Schulstrukturen und der neuen Schulkultur identifizieren kénnen. Die Entwicklung der

Schule erfolgt gut organisiert, transparent und in zumutbaren Reformschritten.



4. Produkte

Primarstufe

Strategische Fuhrung  Maria Iselin-Loffler
Operative Fuhrung Gertrud Perler und Regina Christen

1. Erlass oder Anderungen produktspezifischer Ordnungen

Keine.

2. Leistungsziele

2.1 Aufbau verlangerte Primarstufe

Die Stellen fur die Schuljahre 2013/2014 und 2014/2015 sind besetzt. Die
Weiterbildungskonzepte nach Schulstandort sind vorhanden und werden
planméassig umgesetzt. Der Lehrplan 21 sowie die Checks werden einge-
fahrt.

Indikator 1 Der Stellenplan ist vollstdndig mit qualifiziertem Personal besetzt.

Standard 1 Juli 2013 und Juli 2014.
Messung 1 Feststellung der Verwaltung

Indikator 2 Die Weiterbildungskonzepte fir die Einfuhrung der Checks und
des Lehrplans 21 liegen vor.

Standard 2 Sommer 2013
Messung 2 Feststellung der Verwaltung

2.2 Englischunterricht in der Primarstufe

Die Voraussetzungen fiur den Englischunterricht ab der 5. Klasse
(7. Schuljahr) sind geschaffen.

Indikator Der Englischunterricht erfolgt an allen Standorten ab Schuljahr
2013/2014.

Standard Die dazu erforderlichen Stellen sind vollstandig mit qualifiziertem
Personal besetzt.

Messung Feststellung der Verwaltung

2.3 Forderung und Integration

Das Standortkonzept ,,Férderung und Integration“ wird an den Gemeinde-
schulen umgesetzt, tberprift und weiterentwickelt.

Indikator Regelmassige Durchfiihrung von Standortbestimmungen im
Kollegium

Standard Aufgetretene Probleme werden erkannt, besprochen und beho-
ben.

Messung Abschlussevaluation durch den Kanton im Jahr 2016 durch

externes Institut
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2.4 Binnenstruktur Primarstufe

Die Schulen setzen die Binnenstruktur innerhalb der kantonalen und
kommunalen Rahmenbedingungen um.

Indikator Die Verantwortlichen der Schulen definieren den Umgang mit
den vorgegebenen Eckwerten zur Binnenstruktur.

Standard Alle Grobkonzepte zum ,Umgang mit den Eckwerten® liegen bis
Ende 2015 vor.

Messung Genehmigung durch das Gremium der Schulleitungen zusam-

men mit der Leitung Gemeindeschulen

2.5 Padagogische Entwicklung an den Standorten

Die Steuerung der durch die Harmonisierung bedingten padagogischen
Entwicklung und der Aufbau der inneren Struktur der Primarstufe an den
Standorten erfolgen so, dass die Standortautonomie in geniigendem Mass
gewahrt ist. Der Ausgestaltungsrahmen (Teilautonomie) der Schulen ist
vorhanden und geklart.

Indikator Die verschiedenen Leitungsgremien sehen dieses Ziel als er-
reicht an.

Standard 80% der Personen sowie 100% der Gruppen

Messung Beurteilung an gemeinsamer Klausur im Jahr 2016 durch Schul-

ausschuss, Leitung Gemeindeschulen und Schulleitungen

2.6 Ubergang Kindergarten - Primarschule

An jedem Standort ist die Zusammenarbeit zwischen den Lehrpersonen
und den Fachpersonen an dieser Schnittstelle geklart. Der Umgang mit
den Forderressourcen und den Forderangeboten ist geregelt. Jeder
Standort setzt ein Projekt zum Thema ,,Ubergénge gestalten® um.

Indikator 1 Die Schnittstelle Kindergarten - Primarschule ist im Standortkon-
zept geklart.

Standard 1 Alle Schulen haben bis Sommer 2013 ein Grobkonzept erarbei-

tet.

Messung 1 Feststellung der Verwaltung

Indikator 2 Das Projekt ,Ubergénge gestalten* ist umgesetzt und dokumen-
tiert.

Standard 2 Bis Sommer 2015
Messung 2 Erhebung der Verwaltung

2.7 Koordination mit der kantonalen Sekundarstufe 1

Die Koordination und der Austausch mit der abnehmenden kantonalen
Sekundarstufe 1 werden aufgebaut.

Indikator 1 Konzept fir die Koordination wird erstellt.

Standard 1 Konzept fir die Koordination liegt bis Ende 2014 vor
Messung 1 Feststellung der Verwaltung

Indikator 2 Austausch Lehrpersonen PS mit Lehrpersonen Sek. 1
Standard 2 Ab 2015 mindestens jéhrlich

Messung 2 Feststellung der Verwaltung



2.8 Einflhrung der Schulsozialarbeit an einem Schulstandort

Die Schulleitung des betreffenden Schulstandorts sorgt fir das Einfuhrungskonzept
Schulsozialarbeit. Sie lasst es von der Leitung Gemeindeschulen genehmigen und setzt
es um. Die kantonalen Erkenntnisse zum Einsatz der Schulsozialarbeit fliessen in die

Ausarbeitung des Standortkonzepts ein.

Indikator Das Einfuhrungskonzept am Standort ist bis Ende 2013 geklart.

Standard Das Einfihrungskonzept wird nach der Genehmigung umgesetzt und do-
kumentiert.

Messung Feststellung der Verwaltung

3. Andere Vorgaben

Keine.

4. Produktbudget Primarstufe

Im Globalkredit (2013 bis 2016) enthaltene Produktkosten

Total Jahr Jahr Jahr Jahr
(in TCHF) 13 bis 16 2013 2014 2015 2016
Kosten
Sachkosten -34'846 -6'957 -8651 -9'635 -9'603
eigene Beitrage -6'072 -1'518 -1'518 -1'618 -1'518
Leistungsverrechnungen -87'662 -18'615 -21'806 -23'538 -23'703
Abschreibungen -120 -30 -30 -30 -30
Ubrige interne Verrechnungen -5'597 -1'253  -1'394  -1'475 -1'475
Gesamt-Kosten -134'297 -28'373 -33'399 -36'196 -36'329
Erlése
Regalien und Konzessionen 0
Vermbgensertrage 0
Entgelte 306 22 74 105 105
Riickerstattungen 5'341 1334 1'337 1'331  1'339
Beitrége flr eigene Rechnung 0
Gesamt-Erlése 5'647 1'356  1'411 1'436 1'444
Nettokosten des Produkts -128'650 -27'017 -31'988 -34'760 -34'885

minus =Kosten/ plus =Erlos
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Tagesstruktur

Strategische Fuhrung  Maria Iselin-Loffler
Operative Fiuhrung Regina Christen und Gertrud Perler
1. Erlass oder Anderungen produktspezifischer Ordnungen

Keine.

2. Leistungsziele

2.1 Ausbau der Tagesstrukturen an allen Standorten der
Gemeindeschulen

Die Gemeinde bietet zukiinftig an allen Gemeindeschulen ein bedarfsgerech-
tes Tagesstrukturangebot an.

Indikator Die neuen Tagesstrukturangebote am Burgschulhaus und am
Wasserstelzenschulhaus sind aufgebaut.

Standard Am Burgschulhaus bis August 2013, am Wasserstelzen bis spé-
testens 2016.

Messung Feststellung der Verwaltung

2.2 Ausbau des Angebots an Tagesstrukturen

Als Planungsrichtwert gilt “Tagesstrukturplatze fur 20% der Schulerinnen
und Schiiler®.

Indikator Die Tagesstrukturpléatze werden bedarfsgerecht ausgebaut.

Standard Wenn nétig werden weitere 139 Platze werden bis Sommer 2016
geschaffen.

Messung Feststellung der Verwaltung

2.3 Tagesstruktur fir hochbegabte Kinder und fur Kinder mit

Verstarkten Massnahmen
Die Gemeinde stellt ein passendes Tagesstrukturangebot fiir hochbegabte
Kinder und fur Kinder mit Verhaltensbehinderungen, geistigen Behinderun-
gen sowie Sinnes- und Kérperbehinderungen sicher.

Indikator Die Gemeinde passt die Tagesstruktur-Konzepte entsprechend
dem Projekt Férderung und Integration an und sorgt fiir deren
Umsetzung.

Standard Fur jedes Kind wird eine Betreuungslosung sichergestellt.

Messung Feststellung der Verwaltung

3. Andere Vorgaben

Bei Erweiterungsbauten fir das Tagesstrukturangebot soll beim Raumangebot der Pla-

nungsrichtwert 25% angewandt werden.



4. Produktbudget Tagesstruktur

Im Globalkredit (2013 bis 2016) enthaltene Produktkosten

Total Jahr Jahr Jahr Jahr

(in TCHF) 13 bis 16 2013 2014 2015 2016
Kosten

Sachkosten -3'396 -651 -756 -940 -1'049

eigene Beitrage 0

Leistungsverrechnungen -9'531 -1'850 -2'144 -2'566 -2'971

Abschreibungen 0

Ubrige interne Verrechnungen 0
Gesamt-Kosten -12'927 -2'501 -2'900 -3'506 -4'020
Erlése

Regalien und Konzessionen 0

Vermdgensertrage 0

Entgelte 0

Riickerstattungen 486 101 105 127 153

Beitrage fur eigene Rechnung 1'516 373 381 381 381
Gesamt-Erlose 2'002 474 486 508 534
Nettokosten des Produkts -10'925 ~ -2'027 -2'414 -2'998 -3'486

minus =Kosten/ plus =Erlos



18

Musikschule

Strategische Fuhrung  Maria Iselin-L6ffler
Operative Fihrung Martina Neumann

1. Erlass oder Anderungen produktspezifischer Ordnungen

Keine.

2. Leistungsziele

2.1 Zusammenarbeit mit den kommunalen Tagesstrukturver-
antwortlichen

Die Verantwortlichen der Musikschule Riehen (MSR) und die kommunalen
Tagesstrukturanbieter treten in engeren Kontakt. Ein Pilotprojekt mit Ein-
fihrungs-Gruppenangeboten der MSR in den Tagesstrukturen wird initiiert.

Indikator Ein Konzept fiir das Pilotprojekt liegt vor.

Standard Bis Ende 2014

Messung Feststellung der Verwaltung

2.2 Anmeldeverfahren fir die Musikschule Riehen mit geregel-

ter Verbindlichkeit

Die Eltern, welche ihre Kinder an der MSR fir den Instrumentalunterricht
anmelden méchten, werden vorgéngig beraten.

Indikator Die Beratungen werden regelméssig durchgefiihrt.
Standard Ab 2013

Messung Feststellung der Verwaltung

2.3 Forderung der Qualitat des Unterrichts

Als Filiale der Musikschule Basel hélt sich die Musikschule Riehen weiter-
hin an die geltenden Qualitatsstandards der Musik-Akademie. Die bisherige
hohe Qualitat des Unterrichts soll beibehalten werden.

Indikator schriftlicher Kurzbericht der Musikschule liber konkrete Bemd-
hungen und Massnahmen

Standard Jahrlich

Messung Feststellung der Verwaltung

3. Andere Vorgaben

1. Die Musikschule Riehen nimmt Anmeldungen zum Instrumentalunterricht fir Kinder

erst ab Kindergarten-Alter entgegen.

2. Der Gemeinderat legt dem Einwohnerrat bis Ende August 2013 ein Konzept vor, wie
die Wartezeit fir Kinder und Jugendliche nach einer Neuanmeldung auf maximal 1
Jahr (sofern das Kind das notwendige Alter fir den Unterricht fiir das entsprechende
Instrument erreicht hat) reduziert werden kann. Dabei sind die Nutzung und Belegung
der heutigen Raumlichkeiten kritisch zu prifen sowie weitere private Anbieter und

Raumlichkeiten der Primarschule einzubeziehen.



4. Produktbudget Musikschule

Im Globalkredit (2013 bis 2016) enthaltene Produktkosten

Total Jahr Jahr Jahr Jahr

(in TCHF) 13 bis 16 2013 2014 2015 2016
Kosten

Sachkosten -394 -211 -61 -61 -61

eigene Beitrage -8'953 -2'207 -2'232 -2'257 -2'257

Leistungsverrechnungen -499 -124 -125 -125 -125

Abschreibungen 0

Ubrige interne Verrechnungen -1'116 -279 -279 -279 -279
Gesamt-Kosten -10'962  -2'821 -2'697 -2'722 -2'722
Erlése

Regalien und Konzessionen 0

Vermbgensertrage 0

Entgelte 0

Rickerstattungen 0

Beitrége fir eigene Rechnung 0
Gesamt-Erlose 0 0 0 0 0
Nettokosten des Produkts -10'962 -2'821 -2'697 -2'722 -2'722

minus = Kosten/ plus =Erlés

Die zu diesem Produkt hinterlegten Planzahlen basieren auf dem vom Gemeinderat bean-
tragten Globalkredit. Der Einwohnerrat hat das Leistungsziel fur einen Ausbau der Musik-
schule Riehen um 46 Jahreslektionen, rGumliche Erweiterung und Optimierung der Raum-
auslastung gestrichen und den Globalkredit entsprechenden um_CHF 1‘430‘000 gekirzt.
Vgl. dazu auch die ergénzten ,,Anderen Vorgaben“ unter Ziff. 3 hiervor.
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b

Familie und Integration

Strategische Fuhrung  Maria Iselin
Operative Fihrung Ruth Stockli

1. Erlass oder Anderungen produktspezifischer Ordnungen

Keine.

2. Leistungsziele

2.1 Forderung der kommunalen Elternbildung

Die Gemeinde fordert die Weiterbildung fir Eltern und Betreuungsperso-
nen am Wohnort Riehen.

Indikator Gewahren von Unterstiitzungsbeitradgen an Anbietende (Brenn-
punkt Familie, Edulina, Programm Elternbildung Basel etc.) im
Elternbildungsbereich

Standard Durchfiihrung von mindestens 3 Weiterbildungsangeboten in
Riehen

Messung Feststellung der Verwaltung

2.2 Lokale Deutschférderungs- und Integrationsmassnahmen

Die fremdsprachige Bevolkerung wird regelméssig tber die lokalen
Deutschférderungs- und Integrationsmassnahmen informiert.

Indikator 1 Anzahl Inserate in der Riehener Zeitung
Standard 1 Mindestens 2 pro Jahr
Messung 1 Feststellung der Verwaltung

Indikator 2 Versand der Kursprogramme an die neu zuziehende fremdspra-
chige Bevélkerung sowie an ausgewahlte Riehener Institutionen

Standard 2 Mindestens einmal pro Jahr

Messung 2 Feststellung der Verwaltung

Indikator 3 Fremdsprachige Ubersetzung der wichtigsten Kursangebote
auf der Homepage der Gemeinde

Standard 3 Mindestens in finf Sprachen

Messung 3 Feststellung der Verwaltung

2.3 Qualitat der Integrationskurse

Die Gemeinde Riehen achtet auf eine gute Qualitat der gemeindeeigenen
Deutschférderungs- und Integrationskurse fir Frauen und Manner.

Indikator 1 Die Teilnehmenden besuchen die Kurse regelmassig
Standard 1 Prasenz von mindestens 80%

Messung 1 Erhebung der Lehrpersonen

Indikator 2 Die Teilnehmenden und die Lehrpersonen beurteilen den Lern-

erfolg als gut bis sehr gut
Standard 2 Mindestens 80%



Messung 2 Erhebung der Selbst- und Fremdeinschatzung durch die Lehr-
person. Die schriftlichen und miindlichen Lernfortschritte wer- //
den mittels Anfangs- und Schlusstest durch die Lehrperson
evaluiert

2.4 Ergédnzendes Angebot zu den Tagesferien

Den Familien und ihren Kindern wird das vielfaltige Ferienstadtprogramm
zur Verfiigung gestellt.

Indikator Durchfiihren der Kinderferienstadt in Zusammenarbeit mit der
Abteilung Kultur, Freizeit und Sport

Standard 1-2 Mal jahrlich, je 1 Woche in den Schulferien

Messung Feststellung der Verwaltung

3. Andere Vorgaben

Die Gemeinde fordert den Einbezug der Bedirfnisse und Meinungen von Kindern und Jugendlichen
bei Projekten, die sie betreffen.

Die Gemeinde setzt sich dafiir ein, dass die Standards, die durch die Verleihung des Unicef-Labels
.Kinderfreundliche Gemeinde* gesetzt worden sind, weiterhin eingehalten werden.
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4. Produktbudget Familie und Integration

Im Globalkredit (2013 bis 2016) enthaltene Produktkosten

Total Jahr Jahr Jahr Jahr

(in TCHF) 13 bis 16 2013 2014 2015 2016
Kosten

Sachkosten -104 -21 -31 -21 -31

eigene Beitrage -431 -104 -109 -109 -109

Leistungsverrechnungen -309 -76 -77 -78 -78

Abschreibungen 0

Ubrige interne Verrechnungen -88 -22 -22 -22 -22
Gesamt-Kosten -932 -223 -239 -230 -240
Erlése

Regalien und Konzessionen 0

Vermbgensertrage 0

Entgelte 36 9 9 9 9

Rickerstattungen 80 20 20 20 20

Beitrége flr eigene Rechnung 0
Gesamt-Erlose 116 29 29 29 29
Nettokosten des Produkts -816 -194 -210 -201 -211

minus = Kosten/ plus =Erlds



Tagesbetreuung

Strategische Fiuhrung  Maria Iselin-Loffler
Operative Fuhrung Ruth Stdckli

1. Erlass oder Anderungen produktspezifischer Ordnungen

Keine.

2. Leistungsziele

2.1 Zusammenwirken von Schule und Tagesbetreuung

Das Zusammenwirken und der Austausch zwischen den Tagesheimen,
den Spielgruppen, dem Verein fir Tagesfamilien Basel-Stadt und den
Schulen werden geférdert.

Indikator Durchfiihrung von regelméssigen Standortbestimmungen zwi-
schen den Verantwortlichen der Tagesbetreuungsangebote und
den Verantwortlichen der Schulen mit Tagesstrukturen

Standard Mindestens 1 x pro Semester
Messung Feststellung der Verwaltung
2.2 Sicherstellung des Angebots der Mitter- und Vaterbera-

tung in Riehen

Die Zusammenarbeit zwischen der Gemeinde Riehen und der Mutter- und
Véaterberatung des Kantons Basel-Stadt wird weitergefuhrt; dies mit dem
Ziel der Friherkennung von Forderbedarf.

Indikator Durchfiihrung von regelméssigen Austauschsitzungen zwischen
der zusténdigen Stelle der Gemeinde und der Mitter- und Véa-
terberatung Basel-Stadt

Standard Mindestens 2 Austauschsitzungen pro Jahr
Messung Feststellung der Verwaltung
2.3 Qualitatsentwicklung im Frihbereich

Die Qualitat der Tagesheim- und Spielgruppenangebote wird im Bereich
der Frihforderung weiterentwickelt.

Indikator 1 Anbieten von Weiterbildungen im Frihbereich

Standard 1 Die Verwaltung bietet jahrlich mindestens 1 Weiterbildungsmo-
dul an

Messung 1 Feststellung der Verwaltung

Indikator 2 Gezielte Weiterbildung des Personals im Friihbereich
Standard 2 Nachweisbarer Praxistransfer in den Berufsalltag
Messung 2 Trimesterbericht der Institutionen
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2.4 Abstimmung zwischen schulinternen und schulexternen
Betreuungseinrichtungen

Die subventionierten Tagesheime richten sich in der Tendenz klarer auf
Vorschulkinder (3 Monate bis 4 Jahre) und Schulkinder bis zum Alter von
8 Jahren aus.

Indikator Die padagogischen Konzepte der Tagesheime werden bedarfs-
gerecht angepasst.

Standard Die padagogischen Konzepte liegen vor.

Messung Jahrliche Feststellung der Verwaltung

3. Andere Vorgaben

Keine.



4. Produktbudget Tagesbetreuung

Im Globalkredit (2013 bis 2016) enthaltene Produktkosten

Total Jahr Jahr Jahr Jahr
(in TCHF) 13 bis 16 2013 2014 2015 2016
Kosten
Sachkosten -4 -1 -1 -1 -1
eigene Beitrage -8'408 -2'102  -2102 -2102 -2'102
Leistungsverrechnungen -430 -107 -107 -108 -108
Abschreibungen 0
Ubrige interne Verrechnungen 0
Gesamt-Kosten -8'842 -2'210 -2'210 -2'211 -2'211
Erlése
Regalien und Konzessionen 0
Vermdgensertrage 0
Entgelte 0
Ruckerstattungen 0
Beitrage fur eigene Rechnung 0
Gesamt-Erlose 0 0 0 0 0
Nettokosten des Produkts -8'842  -2'210 -2'210 -2'211 -2'211

minus =Kosten/ plus =Erlos



